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Jak przetrwac i prosperowac?
Nowy rok, nowe wyzwania dla przedsiebiorcow. Gtdwne czynniki, ktdre
wptywaja na rentownosc¢ firm to przede wszystkim rosnace koszty energii,
podatki, sktadki ZUS i inflacja.

Katarzyna Rulkieiwcz

Wedtug badania przeprowadzonego przez CBM Indicator na zlecenie Konfederacji
Lewiatan, az 37% przedsiebiorcéw wskazuje na ceny energii jako najwieksze zagrozenie,
a 40% na obcigzenia finansowe. Jak mozna poradzi¢ sobie z rosngcg presjg?

Wampir energetyczny, czyli o pradzie, ktory obciaza budzet coraz bardziej

W 2025 r. sytuacja zwigzana z cenami pradu moze sie dalej pogorszy¢ ze wzgledu na brak
regulacji cenowych i zalezno$¢ od wahan rynkowych. Od stycznia 2025 r. przedsiebiorcy
muszg ptaci¢ rynkowe stawki, bez ochrony cenowej. Prognozy wskazujg na mozliwos¢
dalszego wzrostu cen do 2000 z{/MWh, przy czym dla czesci firm obowigzuje maksymalna
cena 693 zt/MWh. Brak powszechnych subsydiéw i rosngce koszty ustug (np. bilansowania
zrédet OZE) pogtebiajg presje finansowa.

Wysokie ceny energii w Polsce to wynik wielu lat, a nawet dekad, zapdznien

w transformacji energetycznej. Dzi$ dwie trzecie pragdu w Polsce to wcigz prad
pozyskiwany ze zrédet kopalnych, ktory jest znaczaco drozszy. W efekcie polskie firmy
ptacg nawet 0 20% wiecej za prad niz kraje Unii Europejskiej. To zmniejsza ich
konkurencyjnosc.

Jak sobie z tym poradzi¢?

» Negocjuj umowy - sprawdz, czy mozesz przejs¢ na taryfe czasowa lub rozwaz zakup
energii od lokalnych dostawcéw. Czesto konkurencja miedzy dostawcami sprawia, ze
mozna wynegocjowac lepsza stawke.

 Inwestuj w efektywnos¢ - a mdéwigc wprost - zamieh energochtonne urzadzenia
na nowsze, bardziej oszczedne. To mogg by¢ pierwsze dos¢ proste kroki, jak np.
wymiana oSwietlenia na LED. Mozna tez pokusi¢ sie o zainstalowanie systemu
zarzadzania energig, ktéry pomoze optymalizowac jej zuzycie.

» Rozwaz odnawialne Zrédta energii - czy mozna zainstalowac panele fotowoltaiczne lub
pompe ciepta? Inwestycje, cho¢ majg duzy prég wejscia, mogg zwrocic sie w dtuzszej
perspektywie, a ich catosciowy koszt mogga obnizy¢ programy pomocowe i fundusze.
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Podatki i sktadki ZUS - jak zawsze problematyczne

W 2025 r. sktadki ZUS wzrosty 0 173,64 zt miesiecznie (do 1773,96 zt dla standardowych
sktadek). Dodatkowo, przedsiebiorcy liczg sie z podatkiem dochodowym i VAT, ktére

w potgczeniu z inflacjg (38% firm czeka na jej spadek) tworzg ,podatkowy labirynt”. Do
tego dochodzi presja ptacowa, ktéra co prawda w 2025 r. powinna by¢ nieco mniejsza niz
w roku ubiegtym, wcigz jednak bedzie stanowi¢ istotny czynnik dla przedsiebiorcéw.

W lutym 2025 r. przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 8613,14
zt, co oznacza 7,9% wzrost rok do roku. Prognozy NBP na 2025 r. wskazujg na 8,9%
wzrost dynamiki wynagrodzeh w catej gospodarce.

Jak zmniejszy¢ obcigzenia finansowe?

 Skorzystaj z ulg podatkowych - kluczem jest wtasciwa optymalizacja. Warto sprawdzic,
czy mozna odliczy¢ koszty inwestycji w ekologie lub cyfryzacje.

» Wybierz preferencyjne sktadki ZUS, jesli tylko mozesz - jesli prowadzisz dziatalnos¢
krécej niz 24 miesigce, mozesz skorzystac z nizszych stawek.

» Zmniejsz oprocentowanie kredytdw - najprostszg metoda jest refinansowanie dtugdw,
czy tez ich konsolidacja. Zawsze warto rozmawia¢ ze swoim bankiem, a takze
sprawdzac oferte konkurencji. Moze sie okaza¢, ze przyniesie to naszemu budzetowi
spore 0szczednosci.

» Dokfadnie monitoruj swoje koszty - jesli mamy jednego ,zaufanego” dostawce, to warto
rozejrzec sie na rynku i szukac alternatywy. Mozliwe, ze dany towar uda nam sie
znalez¢ taniej lub... bedzie to podstawa do negocjacji cen z obecnym dostawca.

 Inwestuj w automatyzacje - narzedzia cyfrowe czy Al mogg poméc nam ograniczyc
koszty i zoptymalizowac procesy. Nawet prosty automat tzw. voicebot na recepcji moze
by¢ poczatkiem optymalizacji.

Niestabilnos¢ prawa

W przywotanym przeze mnie wczesniej badaniu az 18% przedsiebiorcéw wskazuje

na zmiany legislacyjne jako zrddto niepewnosci dla biznesu, ktéry prowadzg. Nowe
regulacje czesto wymagajg dodatkowych inwestycji w audyty lub szkolenia pracownikéw.
Utrudniajg tez nawigacje w gaszczu i tak skomplikowanych przepiséw.

* SledZ komunikaty urzedéw - subskrybuj newslettery Ministerstwa Finanséw lub ZUS.
» Skorzystaj z doradztwa - ksiegowy lub prawnik pomoze unikng¢ btedéw przy nowych
regulacjach.

Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych



Mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) coraz czesciej stajq sie celem cyberatakéw, co
prowadzi do znaczacych strat finansowych i operacyjnych. W 2024 r. odnotowano ponad
110 tysiecy atakdw na polskie firmy i organizacje, co swiadczy o rosngcym zagrozeniu
w cyberprzestrzeni.

Dodatkowo nowe przepisy dotyczace ochrony prywatnosci danych (np. regulacje UE)
zwiekszaja presje na firmy, poniewaz w przypadku incydentéw bezpieczenstwa groza im
rowniez wysokie kary finansowe za niezgodno$¢. Nowe przepisy dotyczace prywatnosci
danych (np. regulacje UE) zwiekszajg ryzyko kar za niezgodnos¢.

Jak sie bronic¢?

e Wdrazaj podstawowe zabezpieczenia: oprogramowanie antywirusowe, szyfrowanie
danych, regularne aktualizacje systemow.

» Szkol pracownikoéw: edukacja w zakresie phishing u i bezpiecznych praktyk online.

» Rozwaz outsourcing: czyli wspotprace z firmami specjalizujgcymi sie w cyberochronie,
jesli brakuje wewnetrznych zasobdw.

Rok 2025 to czas, gdy elastycznos¢ i proaktywnos¢ moze by¢ wazniejsza niz kiedykolwiek
wczesniej. Kluczem do sukcesu jest potgczenie optymalizacji kosztow z inwestycjami

w przysztos¢ - np. w cyfryzacje czy zrdwnowazony rozwdj. Warto pamietac, ze nawet

w trudnych warunkach istniejg rozwigzania, ktére pomogg utrzymac rentownos¢. Warto
Sledzi¢ aktualne dane i korzystac ze wsparcia ekspertéw, aby nie dac sie ,zaskoczyc”
rosngcym obcigzeniom.

110 tysiecy - tyle cyberatakdéw na polskie firmy i organizacje przeprowadzili hakerzy
w 2024.
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